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Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A busca em concretizar os objetivos estratégicos envolve a exposicao a
riscos inerentes ao exercicio das atividades e as mudancas ocorridas no
ambiente externo. Diante disso, € importante a realizacao de um efetivo e
adequado processo de gestao de riscos, a fim de que seja proporcionada
seguranca razoavel para o alcance de metas; a melhoria no processo de
tomada de decisdes; um uso eficiente de recursos e, consequentemente,

a melhoria da prestacao do servico.

No CRCAL, os normativos que regem o processo de gestao de riscos sao
a Resolucao CFC n°289/2019 - Politica de Gestdo de Riscos do CRCAL - e
a Resolucéo CFC n®290/2019 - Plano de Gestao de Riscos do CRCAL. De
forma sistematica, as resolucdes estabelecem os principios, as diretrizes,
as responsabilidades e a metodologia as quais regem a gestao de riscos,
com vistas ao alcance das diretrizes estratégicas, a otimizagao de recursos

e ao melhor desempenho organizacional.

Categoria do Risco

Natureza do
Risco

Estratégico: eventos que podem impactar na missdo, nas metas
ou nos objetivos estratégicos do CRCAL.

g

Proxima

Gestores de Areas

Plenario

- Aprovar a Politica de Gestao
de Riscos e suas alteragdes.

- Aprovar o Plano de Gestdo de
Riscos e suas alteragoes.

Conselho Diretor

- Propor ao Plenario do CRCAL

- a Politica de Gestao de Riscos
e suas alteragdes.

- Acompanhar a execugado do
Plano de Gestdo de Riscos.

- Acompanhar a Matriz Geren-
cial de Riscos.

Presidéncia

- Definira Politica de
Gestao de Riscos.

- Avaliar as propostas
de mudancas da
Politica de Gestédo
de Riscos.

- Definir o apetite a
risco do CRCAL.

- Aprovar a indica-
cdo dos gestores
de riscos.

Operacional: eventos que podem comprometer as atividades
da unidade organizacional, sejam eles associados a falhas,
deficiéncia ou inadequagédo de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas, afetando o esfor¢o da gestao quanto a

eficacia e a eficiéncia dos processos.

Diretoria Executiva

- Gerenciar a implementagao da gestao de riscos.

- Definir os processos prioritarios para a gestao de riscos.

- Comunicar ao presidente o andamento do gerencia-

mento de riscos.

- Dirimir davidas quanto a identificacdo do gestor de
determinado risco no ambito interno das unidades

organizacionais.

- Orientar a integracao do gerenciamento de riscos com

outras atividades de gestao.

- Elaborar e monitorar a Matriz Geren-

- Comunicar as partes interessadas no

Comité de Gestdo de Riscos
- Elaborar a Politica e o Plano de Ces-
tao de Riscos do CRCAL.

- Assessorar a alta direcao.

- Comunicar a Diretoria Executiva o
andamento do gerenciamento de
riscos.

- Recomendar, quando necessaria, a
reavaliacao e readequacéao da Poli-
tica de Gestéo de Riscos do CRCAL.

- Tratar os casos omissos e as excep-
cionalidades da Politica de Gestdo
de Riscos do CRCAL.

- Estabelecer o contexto de forma
geral para o Processo de Gestao de
Riscos.

- Realizar o monitoramento e a analise
critica do Processo de Gestao de Ris-
cos, propondo aos gestores ajustes e
medidas preventivas e proativas.

- Orientar as partes interessadas no
Processo de Gestao de Riscos.

cial de Riscos, em que estarao des-
critos os riscos classificados como

‘Extremos’ e ‘Altos’.

processo de Gestao de Riscos.

- Sugerir os processos prioritarios para
gerenciamento dos riscos;

- Monitorar as operacdes do Processo
de Gestdo de Riscos realizadas pelos
gestores dos riscos de sua area.

- Validar e contribuir na tomada de de-
cisdes dos planos de agao definidos
na gestao dos riscos.

- Monitorar a execucéo dos planos de
acao definidos para tratamento dos
riscos identificados pelos gestores
dos riscos de sua area.

- Comunicar as acoes realizadas pela
Unidade Organizacional ao Comité
de Gestao de Riscos.

Gestores dos Riscos

- Executar as atividades referentes ao
processo de identificacdo, anélise,
avaliacao e tratamento dos riscos da
atividade/projeto sob sua responsa-
bilidade.

- Comunicar as agoes realizadas aos
gestores de dreas efou ao Comité de
Gestao de Riscos.

Nao : :
orcamentario- IC({)nformm;lade. etvento'g q}le podem afetar o cumprimento de
financeira eis e regulamentos aplicaveis.

Reputagédo: eventos que podem comprometer a confianca
da sociedade em relagdo a capacidade do CRCAL em cumprir
sua missao institucional ou que interfiram diretamente em sua

imagem.

Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestédo
dos recursos e das atividades do CRCAL, causados pela falta de

honestidade e desvios éticos.
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Monitoramento

Etapa continua e essencial ao processo de
Gestdo de Riscos, o monitoramento dos
planos de acao dos riscos identificados visa
observar possiveis mudancas no perfil do
risco e ajustar respostas, prioridades e pra-
zos anteriormente definidos.

O Conselho Diretor do CRCAL realiza o mo-
nitoramento mensal dos principais riscos
da entidade, classificados como ‘Extremos’
e ‘Altos’ e também de todos os riscos de
integridade, identificados nos processos.
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W cstretégico W Operacional

Principais riscos e
respostas

Contégio e propagacdo do

Emissdo de Deliberagdes sobre medidas de combate

a0 contagio e a propagagao do Coronavirus no CRCAL
cancelamento de eventos presenciais e de representagdes
em eventos da classe contébil; adogdo de reunides por
videoconferéncia; campanhas de conscientizagdo de

da sede do CRCAL

Riscos por categoria

‘ Reputacao v Integridade

‘ Conformidade

v Fiscal

Coronavirus no ambiente Alto Muito Muito Estratégico Miticar
de trabalho e nos eventos Alto Alto < < combate ao virus; adogao de home office a todos os
promovidos pelo CRCAL empregados e estagiarios durante o periodo de 18 de margo
a 07 de setembro; retomada do trabalho presencial em
horario reduzido de 6 horas e manutengao do grupo de risco
em home office.
Levantamento comparativo entre os quantitativos dos
N&o cumprimento dos Processos Fisicos x SPW. Saneamento, conforme orientagao
Procedimentos de Alto Alto Alto Operacional Mitigar e alinhamento com o VP e com o CFC de acordo com o
Fiscalizacao Parecer. Ferramenta de acompanhemento da alimentacao
dos tramites processuais. Ex.: Fluxograma..
Manter-se atualizado sobre as tecnologias que envolvem a area
Ataque Cibernético Médio Médio Médio Integridade Mitigar  deseguranca e aplicar metodologias de gestao de recursos de
Tecnologia da Informagéao
Reunides da Comissdo de Contingéncia do CRCAL e da
Comissado de Avaliagao de riscos decorrentes das agdes da
- BRASKEM, comunicagdo ac CFC da situagao, reunido com
Vulnerabilidade do - .
afundamento do solo na area Alto Alto Alto . MiteEs a BRASKEM,CREA/AL e Defesa Civil, pesquisa de mercado

para locagdo. de novo local, informacéao aos funcionarios,
conselheiros e a sociedade em geral.

VOrgamentério

Acdo de fomento
Principais

oportunidades e
acoes de fomento

Parcerias com entidades publicas e sem fins lucrativos,
com o objetivo de fomentar a fiscalizagao profissional e o
aprimoramento das atribuigdes institucionais do CRCAL.

Parcerias com a Receita Federal Receional
Maceio, Secretaria de Estado da Fazenda,
Prefeitura Munucipal de Maceid, Entidades
Contabeis do Estado de Alagoas, Instituicoes de
ensino como BSSP, IPOG, dentre outros.

Oferecimento de
capacitagdo gratuita e a
distancia.

Acdo de fomento
Acompanhamento das
capacitagdes oferecidas
gratuitamente.

Inovagdes tecnoldgicas
oferecidas pelo mercado.

Acdo de fomento
Melhoria na utilizacado
dos recursos
tecnologicos, por meio
de treinamentos das
ferramentas disponiveis
no CRCAL

Preparacao do corpo
funcional, para bom
aproveitamento das
atividades em home office

Participagao nas
inovagées promovidas
pela SEFAZ.

Acdo de fomento
Contribuindo para

que as mudangas
tragam ferramentas de
tecnologia mais eficientes
aos profissionais

da contabilidade,
participando de
constantes reunides.

Acdo de fomento
Reunibes semanais e
monitoramento das
agodes dos funcionarios,
estimulando a correta
atuagdo do teletrabalho.
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